Ramon Guillermo Aveledo: “Lo que tenemos por
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Buen conversador, didactico, con tantas horas de vuelo en las aulas. Frustrado
segunda base de los Cardenales de Lara, aunque el nueve -el que marca los goles-
de La Salle de Barquisimeto. Abogado y diputado, autor de una treintena de libros,
secretario privado del expresidente Luis Herrera Campins. Expresidente de la Liga
Venezolana de Béisbol Profesional, tan caliente como una reunién politica; Ramén
Guillermo Aveledo -cuyo apellido proviene de un pueblo gallego de igual nombre,
gue el abuelo de su abuelo se trajo en un tiempo remoto-, fue también el sobrio, y la
vez firme, exsecretario ejecutivo de la Mesa de la Unidad Democratica (MUD).

Ponderacion, cautela, lenguaje justo y pulcro, cuando, en apariencia, el pais elegia
por las guarimbas de piedras y palabras. Fall6 el refran: lo cortés no quita lo
valiente. Hace 9 afnos -el tiempo en esta pesadilla se consume sin remedio y sin
recompensa- dio un paso al lado, sin perder de vista el rumbo de la lucha para
recuperar la democracia venezolana. Ya no es manager, ni coach de primera base,
pero toma notas desde las gradas de cada lance del juego, porque en Aveledo hay
algo de periodista e historiador. “Escribo por necesidad personal”.

-Es impresionante la cantidad de libros que ha publicado, ;cémo hace?

-Son mas de treinta, del tema politico y del tema juridico y alguna cosa histérica. El
afo pasado publiqué uno llamado La politica y los valores que tenia mucho tiempo
pensandolo y pasé dos afnos escribiéndolo. Es una relectura de los valores, en este
caso los valores de un democratacristiano. Desde que dejé el Congreso dispongo de
mas tiempo. Siempre pienso que este es el Ultimo, que solo haré papers e informes,
pero ya por ahi viene el centenario de Luis Herrera y es posible hacer algo sobre sus
discursos parlamentarios, estuvo en el Congreso del 58 al 78.

-iLos politicos venezolanos han escrito poco, no es cierto?
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-Si, aunque eso varia. En el comienzo, escribieron mucho los adecos y la gente de
izquierda antes y después (Pompeyo, Teodoro, Freddy Mufoz, Moleiro), menos los
copeyanos, aunque si Rafael Caldera, Luis Herrera, una cantidad abismal de
articulos, Rodolfo José Cardenas. Uslar Pietri, la gente cree que solo es literato, tiene
mucho ensayo politico. En AD, no solo sus poetas y escritores escribieron, Rémulo
Betancourt lo hizo mucho en periodismo y en libros. Lo que no hay en el pais son
memorias, es raro, porque es un género muy frecuente en Estados Unidos, Europa,
Inglaterra. En la regién esta la de Ricardo Lagos y me acaba de llegar la de Andrés
Zaldivar (expresidente de la Democracia Cristiana chilena). El general Pdez escribio
una autobiografia, Enrique Tejera unas memorias, Américo Martin las suyas en
varios tomos, interminables, como era él hablando; las memorias de Burelli Rivas se
publicaron después de muerto, seguro dejé esa instruccién. Yo le pregunté tanto a
Caldera como a Luis Herrera, que tomaba muchas notas de las reuniones de
Gabinete, si pensaban escribir sus memorias. Luis Herrera, me miré, dijo
‘¢ememorias?’ y arrugo la cara. Caldera me dijo que serian muy fastidiosas. ‘;Cémo
van a ser fastidiosas unas memorias suyas, presidente?’, le dije. ‘Porgue, respondio,
o0 uno dice todo lo que sabe y entonces peleas o tienes cuidado y entonces sale muy
fastidiosa’. Betancourt dijo siempre que estaba preparando sus memorias y no lo
hizo. En Venezuela también se escribe menos, porque la gente lee menos. A algunos
de mis libros no les ha ido nada mal, como El Dictador.

-;No hay memorias porque se dice que somos un pais desmemoriado?

-No sé si tiene que ver con eso o con el hecho de que como la gente no se retira,
nunca echa su cuento, porgque siempre tiene la posibilidad de otra participacién. A
mi me llama la atencidén que de las pocas cosas que se ha notado en los Ultimos
anos, desde el 98 para acd, es ese interés por la historia. Los libros de Elias Pino
lturrieta, de Inés Quintero o de Manuel Caballero fueron muy leidos. Hay un sector
de la poblaciéon con afan de comprender, hay interés en los jévenes por indagar en
la historia, por preguntar cosas.

-Entremos en la historia que nos ocupa estos dias, ;es lo mismo una candidatura
unitaria que la unidad?

-No, no es lo mismo. Es necesaria una candidatura unitaria pero no es lo mismo. No
se trata de que nos unamos porgue tenemos una candidatura, tenemos una
candidatura porque estamos unidos. Ese es el punto. El mecanismo para la
escogencia de la candidatura gue es la Primaria, me parece lo l16gico, considerando



el factor de los desacuerdos en torno a eso, porque no se ve a nadie como
recibiendo el apoyo general en los partidos y en la poblacién, pero también dada la
debilidad de la influencia de los partidos. Lo légico es el mecanismo de la Primaria.
Pero no puede estar sola, debe ir junto con una negociacién acerca de la estrategia,
del mensaje, de la politica que se va a proponer al pais. La estrategia es clave, y no
quiere decir que sea destapada porque ya bastante ventaja tiene el poder para darle
otra, de contarle todo. Para que la gente pueda confiar, para que sea creible tiene
que haber un acuerdo en torno a una propuesta de pais. En esa linea, Primero
Justicia hizo un congreso programatico; Un Nuevo Tiempo hizo también el suyo;
Carlos Prosperi presentd su programa de gobierno. Me parece muy bien. Sin
embargo, una parte muy importante no es la propuesta de cada uno sino la que
juntos van a proponer, porque se supone que al elegir la candidatura unitaria van a
coincidir todos con una propuesta de programa comun. El Pacto de Puntofijo se
arreglé con el programa minimo de gobierno que, independientemente de quién
ganara, Betancourt, Larrazabal o Caldera, esas cosas se iban a hacer aunque cada
uno buscaba el voto por su cuenta. En Chile hubo un programa comun, en Nicaragua
con la UNO (Unién Nacional Opositora) hubo candidatura comun pero no muchos
acuerdos sobre el programa comun y eso se noté enseguida en el gobierno de la
sefiora Violeta Chamorro y en los posteriores. La candidatura unitaria debe venir
unida de un programa también unitario que es el compromiso que juntos asumen.

-Los discursos de quienes aspiran a la candidatura parecen ir por otro lado, se habla
poco de la unidad, ;cree que los partidos la conciben de otra manera?

-Es posible. Me preocupa el acento en la diferencia. Entiendo que cada quien quiera
arrimar la brasa a su sardina, sobre todo cuando no se ve una candidatura con una
fuerza claramente predominante y entonces se tiene que llamar la atencién sobre su
posicién. El énfasis en los contrastes puede ser riesgoso para la unidad porque hace
falta encuentro y coincidencias, y que la gente lo note. Para que sea creible la
plataforma unitaria, con p y u mindsculas, porque no me refiero a esa coalicién en
particular sino a la propuesta, necesita ademas del elemento personal, que es muy
importante, el elemento de mensaje comun, que la gente los vea en la misma onda.
Veo con mas frecuencia cosas como ‘bueno no se puede sacralizar la unidad’, ‘la
unidad como un fin en ese mismo’. Eso ya se dijo antes. Una manera de devaluar la
unidad posible era hablar de una unidad superior, esta no es, esta es inferior, hay
otra superior. Siempre toda politica es perfectible, pero lo evidente es que si se
prioriza la competencia por sobre la coincidencia, va a ser dificil la credibilidad del



mensaje comun. Para que los niumeros den tienen gue ir juntos. Juntos no quiere
decir revueltos, cada quien no debe renunciar a su identidad pero tiene que haber
una partitura aunque cada quien la toque en un ritmo diferente. Lo esencial es
recuperar la credibilidad, digo recuperar y escojo la palabra con el respeto debido, la
credibilidad que tenia la oposicién hace un rato, que no es la que tiene ahora,
evidentemente ha habido una erosién. Asi como el Gobierno subestima su
desprestigio internacional y cree que puede parapetear las cosas, creo que la
oposicidn no debe subestimar el desafecto que existe por frustraciéon, por decepcion,
y debe plantearse eso como un reto a asumir.

-iEntre esos cuidados que advierte estaria la posibilidad de que quien se haga con la
candidatura imponga las condiciones?

-Si eso fuera asi seria un camino muy corto al fracaso, porque en la politica no hay
contratos de adhesion. Para que alguien pueda imponer sus condiciones tiene que
tener una ventaja muy grande sobre los otros competidores. Y tampoco es deseable
porque si algo hemos aprendido en estos anos como venezolanos es el fracaso de la
imposicién unilateral. Lo que nos ha traido aqui, todos los problemas de
empobrecimiento, de deterioro de la vida, no es solo por la supersticién ideoldgica
del grupo en el poder, creo que lo que ha fracasado primero que todo es la
imposicién unilateral, yo tengo el poder y tu te la tienes que calar, esta es ‘una
revolucion pacifica pero armada’. Ellos (el Gobierno) estan buscando quitarse de
encima con pragmatismo la cuestiéon ideoldgica pero sin embargo no renuncian a la
imposicién unilateral y la gente no les cree porgue la gente tiene desconfianza aqui
y afuera. En Venezuela, y repito algo que ya he dicho, sobran las razones para no
votar por los que estan, pero hacen falta motivos para votar por nosotros, por esta
alternativa. Por eso lo de la promesa creible es tan importante, que la gente sienta
otra vez ganas de mirar para la calle.

-Pero ademas de lo que ha sefialado, hay otros peligros en torno al proceso de la
Primaria de la oposicién.

-La Primaria es un proceso que tiene complejidades. Cuando hablo de peligro me
refiero al peligro politico general, no de la Primaria, sino de la alternativa opositora.
Que tenga resuelto el mecanismo de escogencia de la candidatura es el primer
asunto, pero hay que resolver otras cosas. La Primaria no es para escoger un
nombre y mas nada, es para escoger un nombre gque representa una politica
compartida. La Primaria va a tener por supuesto en si misma un proceso complejo



gue tiene que resolver: la organizacién, de si lo hace o no con el CNE, de cémo se
vota, de cdmo se hace para promover el Registro Electoral para que mas
venezolanos participen para votar, cdmo hacemos que la gente que esta regada por
el mundo pueda ejercer su derecho al voto y estar preparados con la mentalidad
mds abierta. Yo encuentro que en el poder hay mucho interés para que la gente que
esta en el exterior no vote. Y también comprendo que mucha gente que esta en el
exterior no quiera votar porque esta haciendo su vida. Estan tan regados los
venezolanos en todas partes que es necesario que los mecanismos de inscripciéon y
de voto sean telematicos.

“No se le habla al pais entero”
-iLa propuesta de la MUD tenia puntos flacos?

-La Mesa aprendié de la experiencia de la Coordinadora Democratica y de las
experiencias de afuera. Lo que yo aspiro ahora es que la unidad actual aprenda de
la experiencia precedente. En el caso de la Mesa de la Unidad, qué se logré y en qué
se pudo haber fallado, para poder corregir. El mérito esencial de la MUD fue la
recuperacién de la via electoral como politica, que el cambio fuera pacifico,
constitucional, democratico y electoral. Y suponia en aquel momento un acuerdo
gue priorizara eso, la gente decia ‘bueno es un acuerdo electoral’ y algunos criticos
subestimaban el valor de eso. Es posible que ahora necesitemos otras cosas pero la
verdad es que ahi habia un intento de unidad estratégica, un intento de unidad
programatica que suscribieron todos los precandidatos, que se firmd unos dias antes
de la Primaria, el 23 de enero de 2012, con la excepcién de Diego Arria. Diria que
ahora los cambios hay que hacerlos en los compromisos, que tienen que ser para
cumplir, porque es esencial para la credibilidad hacia afuera, que va a depender
siempre de la credibilidad interna de los actores. Cuando entre los actores
predomina la desconfianza no puedes generar confianza afuera. La oposicién debe
afrontar eso para convertirse en una coalicién verdadera. Para que se pase de
aquella mesa de encuentro, como la I[lamamos inicialmente con mucha prudencia, a
esta coalicién. A mi me parece gue las mayores diferencias estan en el ambito de las
personalidades y eso debe ser abordable. No es sencillo, pero si el objetivo esta
claro tampoco es imposible como ha quedado demostrado en el pasado. Se cree que
Caldera, Betancourt y Villlaba eran gente muy afin, pero tenian diferencias y muy
marcadas. Betancourt y Villalba habian estado juntos en ORVE (Organizacion
Venezolana) y después se habian separado en el PDN (Partido Democratico
Nacional).Villalba habia sido senador elegido con la tolerancia del medinismo y habia



estado contra la Revolucion de Octubre del 45. Y Caldera era la oposicion a AD en el
trienio (45-48) y venia de otra tradicién ideoldgica y cultural. Y pudieron entenderse
y cumplir. Asi que las diferencias personales no son una novedad. Pero teniendo
presente el objetivo comun, inevitablemente ocupan un plano secundario.

-:De dénde surge esa desconfianza?, ;del propio declive de la MUD?, ;hay algunos
hechos que ahondaron esa desconfianza?

-A lo mejor la Mesa de la Unidad fue una posposicién de las desconfianzas o una
regularizacién de ellas, a través de reglas aceptadas por todos y cumplidas de
manera asimétrica. No todo el mundo cumplié todas las reglas siempre. Todos en
algun momento las infringieron, pero no todos ni todas al mismo tiempo. Se pudo
mantener, pero en la medida que las reglas se fueron disipando, a pesar de la
exitosisima eleccién de 2015, y se sustituyeron por el consenso pues poco a poco
cada quien se sintié autorizado para hacer lo que le parecia, y a eso hay sumar las
cuestiones personales y los inmediatismos, la idea de que esto estaba a la vuelta de
la esquina, que la cosa estaba cerquita. También influye que el pais se halla dividido
tanto. El oficialismo hace una politica dirigida a su gente y prescinde completamente
del resto. En el mundo opositor parece haber la tentacién de una competencia como
si se encontrara en una plenaria eterna para ver quién encabeza la oposicién. Pero
no se le habla al pais entero, no hay una politica que sea nacional y eso ayuda a
consolidar el statu quo. Que sigan gobernando los que estan, con los resultados que
sabemos que tiene. En la medida en que la politica no sea nacional sino de este
pedazo, también contribuye a que tenga prioridad la competencia entre los distintos
actores de la oposicién frente a la disputa con el poder y las estrategias para
sustituirlo. Y eso no es un problema menor.

-También hay una discusién que se libra por las redes sobre la eleccion presidencial
de 2013. Hay acusaciones contra Henrigue Capriles de cobarde, de que no defendio
la victoria en la eleccién contra Maduro, ;Capriles en verdad gané la eleccién?

-En ese momento fue una ventaja muy pequena, un resultado muy chiquito, no
habia certeza acerca del resultado. Nosotros teniamos elementos de juicio para
pensar que habiamos ganado y se acudié a todos los mecanismos constitucionales y
legales en concordancia con la politica que se habia asumido. Hay una actitud de
Capriles que, a mi juicio, fue muy responsable y en ese momento en la discusién que
se dio nadie que yo recuerde fue partidario de otra cosa. En el reciente trabajo que
publicaste en relacién a la Concertacion en Chile te haces eco de un comentario de



Ricardo Lagos en relacién a que es inconducente llamar a la gente a una
manifestaciéon donde la van a matar, sin que eso produzca un resultado sustancial
inmediato. Es verdad que no es un sacrificio inutil, si, pero uno tiende a pensar que
el sacrificio cuando es ajeno no es tan importante. Yo no recuerdo a nadie que
estuviera en contra de lo que se decidié en 2013. Nadie dijo ‘vamos a ir’, ‘vamos a
inmolarnos’. No recuerdo nada de eso. Cuando yo renuncié a la secretaria ejecutiva
en 2014 era evidente que existian diferencias, yo me puse a un lado pero dije que
habia un problema por atender. Por la via de los acuerdos se llegd a la exitosa
eleccion de 2015, pero antes, en el ano 2014, hubo una controversia muy grande
alrededor de La Salida, porque hubo un grupo que decidié imponer en la calle una
politica. Eso ocurrid, sin embargo vino la eleccién y todo el mundo se metié,
inclusive los que estaban en contra de la participacion electoral y querian una
asamblea constituyente. De ahi en adelante, como las reglas se habian eliminado,
cada quien pensd que podia imponer una politica de facto porque el sistema estaba
derrotado.

-Se vio muy cerca el final, la victoria definitiva, una euforia desatada...

-Yo en aquel momento usaba una metafora bélica, de la gue no soy muy amigo por
cierto, porque la politica es una cosa y la guerra otra; la metafora era ‘no
confundamos el desembarco en Normandia con la toma de Berlin’. No es lo mismo.
Asumir la conduccién del poder publico nacional no es una boberia. Lo que nos falta
para llegar alla es todavia mucho. Por eso hay que tener cuidado con esa cosa
personal, que es un asunto mundial, pero en Venezuela nos ha tocado cuando hay
toda esta debilidad institucional tan grande.

La via al reencuentro de los venezolanos

Aveledo aborda un punto esencial que tiene con ver con el liderazgo democratico, y
hace una extensa referencia al libro de Henry Kissinger (Ladership: Six Studies in
World Strategy o Liderazgo: Seis estudios sobre estrategia mundial), que leyé en
diciembre pasado. Kissinger, dice Aveledo, tiene la experiencia que tiene, ha vivido
100 anos, tiene un profundo conocimiento de la historia, ha sido profesor de historia.
En el libro sobre el liderazgo analiza seis casos: Konrad Adenauer, Charles De Gaulle,
la sefiora Margaret Thatcher, Anwar el-Sadat, Lee Kuan Yew y Richard Nixon. Este
ultimo es el mas detallado -“interesantisimo”, acota- porque Kissinger fue Secretario
de Estado de Nixon.



“Destaca la humildad en Adenauer, la voluntad en De Gaulle, la conviccién de la
seflora Thatcher, la profunda conviccién de origen religioso de Sadat, la excelencia
del lider de Singapur (Kuan Yew), y la comprensién de los equilibrios de Nixon.
Tomemos como ejemplo los casos de De Gaulle y la sefiora Thatcher, detras de la
voluntad de uno y de la conviccidn de ella habia méas cosas. De Gaulle tenia una
compresién histérica muy sélida, un conocimiento profundo del pais en el que estad y
habia un Estrado detras, y en el caso de Inglaterra una institucionalidad muy fuerte.
La voluntad y la conviccidn por si solas no son suficientes. Tiene que haber algo
detras, sino queda la aventura, simplemente la idea de que soy un jugador solitario.
Tenemos demasiada inclinacion a ser Cristiano Ronaldo, pero no es él mismo que
cuando contaba con Real Madrid a sus espaldas. Lo que tenemos delante no es para
jugadores individuales, es para jugadores de equipo. Si eres muy bueno, tienes gran
calidad, tienes unas condiciones excepcionales, si juegas en equipo te rinde mas. El
oficialismo, por ejemplo, tiene un roster, un plantel, mediocre, muy malo en las
politicas publicas pero han logrado mantenerse en el poder porque han jugado en
equipo aungue se detesten. De este lado hay un buen equipo, por eso el desafio es
la unidad o el nombre que se le quiera poner. Y aprendiendo siempre de los errores
y de los logros.

-iCree que el Gobierno interino fue una jugada de equipo?

-Yo me enteré en la calle cuando se anuncid, no sabia que eso estaba previsto y por
lo que pregunté después todos me dijeron que fueron tomados un poco por
sorpresa. Valoro el coraje personal y la buena intencién de Juan Guaidé gue no es
poca cosa, se quedd aqui y yo respeto eso sin duda alguna. Ahora cuando
escuchaba razonamientos que conducian a esa posibilidad que luego se concretd,
me preocupaba mucho. Hay que recordar la historia: de la Republica de China y
Taiwan sin la isla de Formosa, de las republicas en el exilio. Eso ya ha pasado. De
nuevo vuelvo a Kissinger: él cuenta que un joven (que puede ser él mismo) le
preguntd a Winston Churchill cudl era el secreto para ser estadista: ‘Estudie historia,
en la historia esta todo’, le respondié. A lo mejor no esta todo, pero conocer y
comprender la historia evita metidas de pata.

-Ya vamos casi a terminar (“me preocupa ese casi, de los entrevistadores”,
comenta), ;esta convencido de que al régimen se le derrota por elecciones?

-Si, si se puede, por supuesto. No candidamente, no de cualquier manera. Hay que
trabajar y tomar en cuenta el contexto en que estamos. Yo me afinco en la



conviccién de que el Gobierno no quiere que votemos. Siempre hace lo posible para
que no votemos. Ayuda a dividir a la oposicién, si encuentra en la oposicién quien la
divida. Pone inconvenientes, genera desconfianza. La victoria de Barinas es una
leccidn: la gente encontré un motivo para votar ante el atropello del Gobierno, e
incluso en la divisiéon opositora. El asunto es que haya motivos. Y en una campana
presidencial en la que se trata de cambiar el poder nacional para empezar una
transicién, para comenzar ese trabajo paciente, cauteloso que va encontrar muchas
dificultades, en el que hay que vencer la desconfianza no solo entre la oposicién sino
a nivel nacional, eso requiere que de este lado se den motivos y por eso valoro tanto
la unidad. Si la oposicién demuestra que es capaz de unirse por encima de sus
diferencias, eso es un dato, un motivo natural, porque al revés también pasa,
porque voy a votar por ellos si no pueden siquiera entenderse.

-Ha hablado de una promesa de futuro, creible, ;cudl seria?

-La promesa es la democracia y la libertad pero qué significa eso hoy, cémo implica
un cambio en la vida de nosotros y cdmo se hace posible. Quiza sea muy racional.
La ruta mas corta desde el punto de vista emocional, que es el lubricante de lo
racional, es el reencuentro de los venezolanos que estamos esparcidos por el
mundo. Yo tengo dos hijas afuera, un nieto de Whatsapp, al que solo he podido
abrazar una vez. La distancia, las discordias, tantos afos de conflicto, desgasta a la
gente. No van a desaparecer esas diferencias pero las podemos hablar
normalmente. Que podamos convivir con eso es algo que tiene mucho valor. La via
de la reunién de los venezolanos. Por cierto, las diferencias son menores abajo que
arriba, en los barrios la gente se acerca. Las crisis prolongadas en unos sacan el
egoismo, en otros la solidaridad. La realidad no es estatica, las cosas cambian y van
a sequir cambiando. La visién de la politica tiene que ser en ese sentido mucho mas
acorde con la realidad.

@jcondeb4
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