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Tradicionalmente han existido desencuentros, por decir lo menos, entre los actores
políticos y los trabajadores petroleros. Por malentendidos, a veces se han
comportado como agua y aceite. Por alguna razón, ha faltado el emulsificante que
permita una solución homogénea que favorezca la relación entre ellos y beneficie al
país. Obviamente el emulsificante requerido es la buena voluntad de las partes, que
deben entender y respetar el radio de acción de cada una.
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El mundo político venezolano está entendiendo que, desde antes de la estatización
de los hidrocarburos, ya distinguidos petroleros venezolanos manejaban las
operaciones y que, posteriormente, la condujeron con espíritu nacionalista. Además,
con el desastre de la administración roja-rojita se hizo evidente que los
hidrocarburos no brotan solos, ni la refinación es tan sencilla como destilar alcohol
de caña de azúcar. Asimismo, que el comercio y suministro es complejo y que los
controles son imprescindibles para evitar la corrupción.

Por su parte, los técnicos petroleros deben aceptar que las políticas del sector las
deciden los políticos con el debido asesoramiento. También, que los presidentes de
Pdvsa los designa el accionista y que no necesariamente deben ser conocedores de
las operaciones. Así, hemos tenido buenos presidentes como Rafael Alfonzo Ravard,
Andrés Sosa Pietri, Gustavo Roosen y Guaicaipuro Lameda, con buenas credenciales
gerenciales, que se asesoraron con los técnicos para la toma de decisiones. Los
petroleros deben entender que no importa la mayor o menor cercanía de los
presidentes y directores de Pdvsa con el presidente de la república, sino sus méritos
profesionales y ciudadanos.

La excepción se presentó cuando el presidente Hugo Chávez se propuso “tomar esa
colina”, para lo cual designó presidentes y directores sin méritos para el cargo. El
presidente interino Juan Guaidó designó inicialmente a Luis Pacheco y después a
Horacio Medina al frente de Pdvsa ad hoc, y en Citgo a Carlos Jordá, tres
profesionales con méritos inobjetables.

Para un entendimiento entre políticos y petroleros, ambas partes deben respetar sus
respectivas atribuciones. Además, los petroleros tienen que aceptar que no todos los
nombramientos deben provenir de sus filas. A su vez, los políticos deben percatarse
que es imprescindible que las designaciones inspiren respeto entre los técnicos, por
lo cual el mérito debe ser el factor principal a considerar. Afortunadamente, los
recientes intercambios entre la Comisión de Energía y Petróleo de la Asamblea
Nacional legítima electa en el 2015, y destacados expertos petroleros, nos permiten
ser optimistas.

En reciente foro, los diputados Elías Matta, presidente de la citada Comisión, y Luis
Stefanelli, coincidieron en los puntos más importantes con Horacio Medina y
Francisco Monaldi, conocedores a profundidad de la industria de los hidrocarburos.
Cabe destacar los siguientes puntos:



Futuro: 1- En un plazo más o menos cercano se impondrán las energías no
contaminantes, pero el petróleo seguirá siendo importante por varios años. 2- Este
recurso es el que tenemos disponible a corto plazo para la recuperación del país. 3-
Hay que superar la mentalidad rentista y entender que el Estado no tendrá recursos
para subsidios indiscriminados, ni para mantener empresas públicas. 4-El gas no
tiene la importancia del petróleo, pero es necesario intensificar su desarrollo.

Disponibilidad de recursos: 1- El próximo gobierno no dispondrá de los recursos
financieros para recuperar la deteriorada industria petrolera, ya que los mismos
serán destinados a salud, educación, electricidad, agua potable e infraestructura en
general. 2- Esos recursos tampoco estarán disponibles en los organismos
internacionales, los cuales sí aportarán para la recuperación de otros sectores. 3- La
única opción es la inversión del sector privado nacional e internacional. 4-La deuda
externa del país ronda los 140.000 millones de dólares. Además, tenemos
pendientes muchas demandas por las expropiaciones arbitrarias de Chávez-Maduro,
por lo que habrá que llegar a acuerdos con los acreedores.

Requisitos: 1- Es imprescindible un nuevo marco legal para permitir y dar confianza
a la inversión privada, para lo cual se trabaja en una nueva Ley de Hidrocarburos 2-
Es necesario flexibilizar el marco impositivo y considerar la tasa aplicable a cada
proyecto.3- Se requiere un nuevo ente planificador, administrador y regulador de los
hidrocarburos.

Pdvsa: 1- No podrá ser la de antes. Tendrá que ser redimensionada y, al menos por
un tiempo, seguirá operando. Después podría o no desaparecer. Algunos piensan
que es conveniente mantener una petrolera estatal. Otros creen que no lo es. 2-Hay
que contar con el personal operativo calificado que actualmente labora en Pdvsa,
pero en algunas áreas hay escasez de técnicos y de obreros especializados. 3- El
personal de la empresa está desmotivado por sueldos y salarios que no cubren las
necesidades básicas, por lo precario de la asistencia médica y de la seguridad
industrial. 4- Hay que respetar los derechos laborales de los trabajadores y hacer
justica con los despedidos ilegalmente. 5- Llegar a acuerdos con los sindicatos y 6-
Revisar los convenios internacionales.

Quien esto escribe, que no es petrolero sino devenido por las circunstancias en
divulgador de esta actividad, considera que desde ya hay que pensar en qué hacer
con la investigación, con la enseñanza y con la responsabilidad social, llevadas a
cabo en el pasado con éxito por el Intevep, Cied y Palmaven. Una posible vía podría



ser apoyarse básicamente en las universidades y lograr financiamiento mediante un
pote administrado por el ente regulador propuesto, al que aporten las petroleras de
acuerdo con sus proyectos. El tiempo apremia, ya que somos optimistas de que el
régimen terminará de derrumbarse antes de lo que algunos piensan.

Como (había) en botica:

El régimen protegió a la guerrilla colombiana y, al parecer, ahora se parcializa por
una de sus facciones. Los perjudicados son los habitantes de varias localidades de
Apure y nuestros militares y civiles fallecidos. Los organismos internacionales de
derechos humanos deben investigar esa situación confusa Lamentamos el
fallecimiento de Nicola Paglione, compañero de Gente del Petróleo y de Unapetrol.

¡No más prisioneros políticos, ni exiliados!
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