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Andlisis de Entorno

El concepto de “globalizacién”, se fue consolidando y convirtiéndose en la estructura
gue en la actualidad, practicamente, nos define como civilizacion. Podriamos
visualizarla como una gran red que cubre el planeta, cuyos nodos son paises,
empresas multinacionales y poderosas organizaciones tipo la Iglesia o la ONU. Se
trata de una estructura fisica apoyada en negocios, informacidn, tecnologia, cadenas
de suministros y logistica, que después de la pandemia quedara intacta, pues el
Covid-19, se trata de un virus que funciona como una bomba “solo-mata-gente”, y
gue deja la infraestructura intacta. Y ademas no mata a todos los que infecta, sino a
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un porcentaje relativamente bajo, por lo que posiblemente el impacto profundo de la
bomba, no sea el virus en si mismo, sino la via que se seleccioné para enfrentarlo,
que es la cuarentena masiva. Que se trata de un instrumento eminentemente
sociolégico -ni sanitario, ni econdmico- que nos lleva a paralizar el uso de la
infraestructura, bajando el nivel de actividad hasta puntos en los que para algunos,
serd imposible remontar, y algunas empresas, y los empleos asociados,
desapareceran. Y al permanecer la infraestructura intacta, no deben esperarse
cambios profundos, excepto tal vez en el comportamiento de la gente, que es el
gue, a su vez, mueve el comportamiento de las empresas, y que podria proponer
una aproximacion diferente cuando arranque la reactivacién. El trabajo a distancia,
la optimizacién del consumo, y la revalorizaciéon del ambiente, podrian ser de los
cambios positivos, mientras que estirar el tiempo de vida del petréleo -por el exceso
de inventarios y los precios bajos- y el gran desempleo, serian de los aspectos
negativos.

La cuarentena detuvo la actividad de un momento para otro, casi sin dar opciones;
mientras gque el proceso de reactivacién -rebote primero y estabilizacién después-
ya estard mas, en manos de decisiones gerenciales, porque de cd6mo se arranque
dependera el nuevo ordenamiento, que seguira el patrén de comportamiento de la
red, reconstituyendo las cadenas de valor, y haciendo que ningln nodo alcance su
nuevo equilibrio, hasta que sus proveedores y clientes lo hagan, y hasta que el
transporte y la logistica estén nuevamente disponibles. Sin duda habra un nuevo
comienzo, que tendra mucho de lo anterior, algo de aprendizaje y relativamente
poco de cosas nuevas.

Politico

La situacion de la pandemia ha hecho que las ideologias se hayan ido quedando
vacias de contenidos practicos con los cuales resolver el futuro, para cuando esta
situacion se estabilice; pues parece que terminar, lo que se dice terminar, no
ocurrird en mucho tiempo, y que tendremos que convivir con ella. Y hablo del futuro,
porque serd el momento en que, infectados o fallecidos, mas o menos, todos
deberemos buscar un camino que corrija lo que venia ocurriendo; y la politica sera la
llamada a interpretarlo. No es casual el silencio politico al que estamos asistiendo en
Venezuela donde nadie habla del futuro, y las dos Unicas voces que se escuchan,
son la propaganda del gobierno y la posiciéon de EEUU/Guaidd, ambos compitiendo
por el poder, el uno para mantenerlo, y el otro para obtenerlo. Siempre en el
presente, nada para el futuro.



Social

La gente en sus casas esta teniendo el tiempo que no tenia para fantasear sobre el
futuro, y cdmo le gustaria que éste sea, mas desde su punto individual, que influidos
por el entorno. El ser humano que emergerd, lo hara siguiendo patrones y
expectativas modificados por la cuarentena, los cuales si no son identificados,
anticipados y satisfechos por los gobiernos, las brechas que existian se
profundizaran. En los paises mas ricos, la brecha sera menor que en los pobres,
como nosotros, donde posiblemente se traduzca en descontento manifiesto, que
hasta pudiera llegar a la violencia. Ahi, en lo social, estd nuestra verdadera bomba
de tiempo.

Econdmico

Cuando los ingresos de un pais realmente no alcanzan, ni los maquillajes contables,
ni la impresién de dinero inorganico, o la circulacién de cuasi dinero (que en nuestro
caso son billetes usados de baja denominacidon de ddlares, de origen incierto),
logran “correr la arruga”, por lo que podemos anticipar, que con medidas aisladas
por compartimentos estancos, no encontraremos las soluciones de fondo que
necesitamos. Hay que hacer algo diferente.

Internacional

Default de deuda, llegada de médicos cubanos, dependencia casi absoluta de China
y sobre precios en medio de la pandemia, son algunos de los indicadores tempranos
de que en el gobierno de Argentina cada vez mas se impone la linea del
kirchnerismo camporista. Al igual que Venezuela, podria entrar en un aislamiento
regional que no seria bueno ni para la regién, ni para la Argentina, y por supuesto,
ya estamos comprobando que tampoco lo esta siendo para Venezuela.

Recomendacion

e Al gobierno que revise opciones que permitan que, al salir de la pandemia,
arranguemos un proyecto de unidad que no solo refleje la voluntad de la gente,
sino que nos devuelva el dnimo necesario para reconstruirnos.

e A las empresas, que hagan una introspecciéon sobre su modelo de negocios y su
viabilidad en el entorno post pandemia. Continuar sin cambios de fondo ya dejé
de ser una opcién
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