Cadenas hoteleras extranjeras cierran sus
establecimientos en la isla ante las sanciones
estadounidenses
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El viejo eslogan propagandistico que definia al turismo como el «motor impulsor» de
la economia cubana se desmorona a la misma velocidad con la que se retiran los
letreros de las principales cadenas hoteleras en la isla tras el anuncio del cese
parcial o total de sus operaciones debido al aumento de las sanciones
estadounidenses. Se trata de las cuatro operadoras extranjeras con mayor presencia
en el sector turistico de la isla: Blue Diamond, Melid, lIberostar y Archipelago
International.

En el caso de la canadiense Blue Diamond, que gestionaba 62 establecimientos en
enclaves estratégicos como La Habana, Varadero, Cayo Santa Maria y Holguin, la
retirada de la marca ya es visible en fachadas de la capital y en el famoso balneario
de Matanzas. Segun fuentes del sector, varios de estos inmuebles han pasado a ser
administrados directamente por Gaviota S.A., la empresa turistica de Gaesa, el
opaco conglomerado militar sancionado por Washington.
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Por su parte, la mallorquina Iberostar ha dejado de operar y comercializar doce de
sus establecimientos, reduciendo su catalogo a apenas seis hoteles activos. El
repliegue afecta igualmente a 15 de los 33 hoteles de Melid Hotels International y a
otros seis de la marca Aston (perteneciente a la indonesia Archipelago
International).

La salida de estos gigantes supone un tiro de gracia para la ya débil economia
cubana y el turismo internacional, que ha sido la segunda fuente de financiacién de
la dictadura durante décadas. Las compafias alegaron, ademas, la imposibilidad
material de sostener los estandares minimos en la isla. Cuba, que antes de la
pandemia recibia mas de cuatro millones de turistas, apenas rozo los dos millones el
ano pasado, quedando rezagada frente al alza de competidores regionales como la
Republica Dominicana o Cancun (México). El desplome actual ha sido propiciado
igualmente por los apagones, la escasez de combustible, problemas de
abastecimiento, deterioro de la infraestructura y la cancelacién masiva de vuelos
comerciales por la escasez de carburante para aviones.

El impacto social de este cierre es sismico. Mas de 200.000 trabajadores del sector
se encuentran en el limbo del desempleo. «Nos estan mandando para nuestras
casas sin trabajo, y a algunos los ubican en empresas estatales de manera temporal
con miseros salarios», confiesa a ABC un empleado afectado.

Un «reconocimiento»

La retirada de cerca de un centenar de hoteles en Cuba coincide con el vencimiento
del ultimatum de la Administracién estadounidense, que fijé el 5 de junio como
fecha limite para que empresas extranjeras cortaran vinculos con Gaesa, el
conglomerado militar que controla el sector turistico y la mayor parte de la
economia de la isla. En mayo, Washington extendié las sanciones a este emporio y a
su presidenta ejecutiva, la general de brigada Ania Guillermina Lastres Morera.

A la asfixia econdmica, los estadounidenses suman golpes directos a la cupula. El
Departamento del Tesoro de EE.UU. divulgé este jueves un nuevo paquete de
sanciones que incluyen al gobernante cubano, Miguel Diaz-Canel Bermudez, a su
esposa, Lis Cuesta Peraza, a su hijastro, Manuel Anido Cuesta, asi como a Alejandro
Castro Espin y a Raul Alejandro Castro Calis, hijo y nieto, respectivamente, de Rall
Castro Ruz.



La respuesta de La Habana ha sido el habitual atrincheramiento ideoldgico, el
victimismo y el desafio. Diaz-Canel calificd las sanciones de «ilegitimas» y acusé a
Washington de buscar «un escenario de conflicto disefiado para dafar al pueblo
cubano». «La agresividad y perversion del gobierno yanqui chocaran con nuestra
decisidon de enfrentarnos a los peores escenarios y resistir la arremetida imperial»,
concluyd su mensaje. Por su parte, su esposa, Lis Cuesta, reacciond con ironia para
restar trascendencia a la medida: «Es casi un honor estar en esa lista. No se cansan
del ridiculo y la estupidez politica», escribié en su cuenta de X.

En los medios de prensa oficiales, el aparato de propaganda ha intentado proyectar
la visién de que se trataria de un «reconocimiento» a la «valentia» de los dirigentes
cubanos y sus familiares. Incluso, tras afios de opacidad, el régimen emitié esta
semana un insélito comunicado en defensa de Gaesa, asegurando que la entidad se
cred para financiar programas sociales. El texto eludi6 mencionar que se trata de
una sociedad andénima, que no rinde cuentas a nadie ni es auditable por el Estado y
que ha seguido levantando hoteles de lujo vacios mientras los hospitales y los
servicios basicos de la ciudadania colapsaban por completo.

Una «tortura silenciosa»

Frente a la retdrica de la «resistencia creativa» del régimen, la imagen en las calles
cubanas es desgarradora. La vida de los cubanos se mide en las escasas horas de
luz eléctrica disponibles. En las provincias orientales, millones de ciudadanos
padecen cortes de dos o tres horas consecutivas para recibir apenas una de
electricidad. En La Habana, el mayor centro poblacional, los apagones suelen
extenderse hasta 40 horas o0 mas. «Llevamos varios dias en los que solo nos ponen
la corriente 45 minutos o una hora al dia o cada 48 horas. La comida se esta
echando a perder, ya ni siquiera podemos recargar los ventiladores o baterias. Esto
es insostenible, es una tortura silenciosa», declaré a ABC un residente en uno de los
barrios periféricos de la capital. «Entre los mosquitos y el calor es imposible dormir»,
relatdé una joven del municipio de Regla. «<Me paso la noche entera abanicando a mis
nifos con un pedazo de cartéon».

Gaesa: el opaco entramado que devord a la isla

Detras del colapso emerge una empresa clave: Gaesa (Grupo de Administracién
Empresarial S.A.). Este opaco entramado, controlado por la cupula de los militares y
un grupo de familias de la élite -con los Castro a la cabeza-, funciona como un



Estado dentro del Estado. La sociedad militar gestiona mas del 70% de la economia
y el 95% de las finanzas del pais, incluyendo sectores clave como el turismo y las
remesas. Se estima que acumula una fortuna de mas de 18.000 millones de délares
(15.600 millones de euros), operando como una sociedad andnima y sin
transparencia publica. Los ingresos se desvian a cuentas opacas mientras los
servicios publicos colapsan. Al forzar la salida de las cadenas extranjeras,
Washington busca asfixiar el pulmén financiero que sostiene el aparato represivo y
los lujos de la mafia Castro-Canel.

El miedo a la represion choca con la desesperacién y el instinto de supervivencia.
Cada noche, la oscuridad se rompe con el sonido de las cacerolas y los gritos de
libertad de los ciudadanos, a quienes la Policia politica llama despectivamente «los
musicos». En otras zonas, se cierran avenidas y se quema basura en las calles para
llamar la atencién y exponer el malestar social. Los rostros al frente de estas
protestas suelen ser los de madres desesperadas junto a sus hijos. La Unica
respuesta de las autoridades, mas alld de pedir una «comprensiéon» agotada hace
afnos, es activar la maquinaria represiva. Cuando el régimen no logra disolver las
concentraciones por las buenas, recurre a la fuerza: las jornadas de protesta se
saldan invariablemente con oleadas de arrestos selectivos en los dias posteriores.

A oscuras, sin ddlares, sin turistas, con el régimen cercado y la ciudadania cada vez
mas acorralada, Cuba se desmorona.
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