Un terremoto que lo cambia todo
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Hay semanas que cambian un gobierno. Y hay semanas que cambian un pais. Esta
es una de ellas.

Hasta hace apenas unos dias, el debate econémico sobre Venezuela giraba
alrededor de cudnto creceriamos este afio: 4% 0 6%, en qué punto ese crecimiento
se iba a materializar en la cotidianidad de la gente; la estabilizacién cambiaria, el
restablecimiento de la relacién con los organismos multilaterales y la posibilidad de
iniciar, lentamente, un proceso de recuperacién. El 24 de junio en la mafana se
discutia sobre cual era el real tamafio de nuestra deuda externa. Ese era el
horizonte. Hoy ya no lo es. Los terremotos ocurridos esta semana no solo dejan una
tragedia humana de dimensiones aun dificiles de cuantificar; también modifican
profundamente las perspectivas econémicas del pais. La evidencia internacional
muestra que un terremoto de gran magnitud puede generar pérdidas equivalentes a
entre 3% y 10% del PIB, dependiendo no solo del dafo fisico, sino de la capacidad
del Estado para responder.
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Quien piense que el problema se limita al costo de reconstruir carreteras, hospitales
o viviendas esta viendo apenas una parte del cuadro. Los terremotos destruyen
infraestructura, pero también productividad, empleo, ingresos fiscales, cadenas
logisticas y confianza. Miles de empresas interrumpen operaciones, las familias
posponen decisiones de consumo e inversiéon y la actividad econdmica pierde
dinamismo durante meses o incluso anos. Las expectativas y decisiones de los
agentes se ven afectadas por un sentimiento generalizado de pérdida e
incertidumbre.

La literatura econédmica es bastante consistente sobre este punto. Estudios del
Banco Mundial, el FMI y numerosos trabajos académicos concluyen que el impacto
de un desastre natural depende mucho menos de la intensidad del fenémeno gque de
la fortaleza institucional del pais afectado. Las economias con Estados sélidos suelen
absorber el choque inicial y recuperarse relativamente rapido. En cambio, en los
Estados fragiles, un desastre natural suele transformarse en una crisis econémica
prolongada porque la debilidad institucional amplifica los dafos y retrasa la
reconstruccion.

Ese es, precisamente, el principal desafio de Venezuela. Durante afos el pais perdié
capacidad fiscal, técnica y operativa. No se trata de una valoracién politica, sino de
un hecho observable. La capacidad del Estado para disefar politicas publicas se
redujo significativamente. La prologada crisis econdmica y la hiperinflacién nos
llevaron a un estadio de “salvese quien pueda”. Las dificultades para mantener la
infraestructura basica, los servicios publicos o la red hospitalaria ya eran evidentes
antes del terremoto. Reconstruir ciudades exige mucho més que recursos
financieros: requiere planificacién, ingenieria, capacidad de contratacién,
supervision técnica y una administracién publica capaz de coordinar miles de
proyectos de manera simultanea. Hoy el Estado venezolano carece de buena parte
de esas capacidades.

Paraddjicamente, donde el Estado ha perdido capacidad, la sociedad ha demostrado
resiliencia. El sector privado, las organizaciones no gubernamentales, las iglesias,
las universidades y multiples iniciativas de la sociedad civil han desarrollado,
durante anos de crisis, una notable capacidad para organizarse, movilizar recursos y
responder con rapidez ante las emergencias. Lo vimos durante la pandemia, en las
inundaciones de Las Tejerias y en tantas otras crisis humanitarias. Y lo estamos
viendo ahora. Esa experiencia acumulada sera uno de los activos mdas importantes
para enfrentar esta tragedia, aunque, por si sola, resulta insuficiente para asumir



una reconstruccién de esta magnitud.

Por eso sostengo que este terremoto cambia completamente la conversacién
econdmica. Hace apenas unas semanas discutiamos cdmo acelerar el crecimiento,
atraer inversiones o profundizar las reformas. Discutiamos sobre cémo era necesario
una reforma institucional para lograr que Venezuela pudiera lograr un crecimiento
sostenido e inclusivo. Hoy la prioridad pasa por evitar que el desastre destruya
buena parte del capital fisico y humano del pais, lo que queda. La agenda
econdmica ya no estara dominada exclusivamente por el crecimiento, sino por la
reconstruccion.

De alli surge una conclusién inevitable: Venezuela no podra enfrentar sola este
desafio. No se trata Unicamente de conseguir financiamiento. Sera indispensable
movilizar asistencia técnica, equipos especializados, hospitales de campanfa,
infraestructura temporal, créditos de rapido acceso y mecanismos internacionales
de coordinacién. La cooperacidn internacional dejara de ser un complemento para
convertirse en una condicidn necesaria de la recuperacion.

La buena noticia es que, por primera vez en muchos afnos, existen condiciones para
gue esa cooperacion sea posible. El restablecimiento de relaciones con organismos
financieros internacionales abre una ventana que hasta hace pocos meses parecia
cerrada. Seria un error convertir esa ayuda en un nuevo terreno de confrontacién
politica. Después de un terremoto, los paises no necesitan discursos sobre
soberania; necesitan ingenieros, maquinaria, hospitales, agua potable, electricidad y
capacidad para reconstruir.

La historia econdmica demuestra que los grandes desastres pueden convertirse en
puntos de inflexién. Algunos paises aprovecharon esas tragedias para modernizar su
infraestructura, fortalecer sus instituciones y construir economias mas resilientes.
Otros quedaron atrapados durante décadas en un ciclo de destruccién y
precariedad. La diferencia nunca estuvo Unicamente en la fuerza del terremoto, sino
en la calidad de la respuesta colectiva.

Mas alla de la emergencia inmediata, esta tragedia también deja una leccién politica
imposible de ignorar. La reconstruccién de Venezuela exige algo mas que recursos
financieros o asistencia internacional: requiere un liderazgo con legitimidad
democratica y capacidad para construir consensos. El pais necesita disefar una hoja
de ruta que permita alcanzar acuerdos politicos amplios, conducir a un gobierno



elegido democraticamente y dotarlo del respaldo necesario para impulsar las
reformas econdmicas e institucionales que la recuperacién demanda. Ningln
programa de reconstruccién sera sostenible si no descansa sobre instituciones
legitimas, reglas claras y un pacto politico que ofrezca estabilidad, genere confianza
y permita movilizar el apoyo de la comunidad internacional y de la inversién privada.

Por eso creo que este terremoto no solo ha movido la tierra. También ha desplazado
por completo el horizonte econémico de Venezuela. Las proyecciones que haciamos
hace apenas una semana probablemente ya no describen el pais que tendremos al
cierre de este afio. La economia venezolana acaba de entrar en una nueva etapa y
la rapidez con la que logremos combinar el esfuerzo del Estado, la capacidad
demostrada por el sector privado y la sociedad civil, y el apoyo decidido de la
comunidad internacional, determinara no solo el desempefio econémico de 2026,
sino las posibilidades reales de recuperacién durante la préxima década.
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