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Ni Pemex ni PetroBras, ni Rofnef ni ninguna empresa petrolera estatal en el mundo,
a excepcién de Armco tiene el potencial de Pdvsa. Sin embargo, ninguna de esas
empresas, aun cuando los precios del petréleo bajaron a $25/barril, y se destaparon
escandalos de corrupcién, dejaron caer la produccién y mucho menos dejaron de
pagar a sus acreedores. Es muy grave que una empresa que explota las mayores
reservas del mundo, que tiene un costo de extraccién de petréleo de los mas bajo
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de todos los paises, que tiene acceso a mercados internacionales y proveedores de
talla mundial haya caido en cesacién de pagos y haya dejado de producir. La
demanda mundial de petréleo sube cada afo al igual que el precio. Venezuela tiene
casi 100 afnos de experiencia produciendo petréleo. Y esta 100 % en manos de
gerentes designados por el gobierno nacional. No veo por donde buscar culpables
gue no sea el mismo gobierno. La caida en la produccién vino mucho antes de las
sanciones impuestas por EEUU en agosto del 2017. Estas primeras medidas de
agosto de 2017 en cierta manera ayudaron a evitar endeudamientos con agiotistas
y preservar el patrimonio de la empresa, tomando en cuenta que se endeudo en la
década pasada para aumentar la producciéon y logro lo contrario. Con el flujo de caja
propio, Pdvsa no deberia tener problemas para producir mas de 2,5 millones de
barriles y pagar sus deudas e ir reduciendo la carga financiera y aumentar el flujo de
caja de la nacién. Las Ultimas sanciones del 2018 donde no le permiten hipotecar
activos también se pueden superar si solo Pdvsa fuera mas eficientes en su
gerencia. Ni siquiera los chinos ni los rusos han tenido la oportunidad de mantener
la produccién ni tampoco cobran sus acreencias sino que sufren continuas
reestructuraciones. Esto es Pdvsa no le cumple a nadie cabalmente, ni a los paises
aliados y menos a los de Petrocaribe.

El endeudamiento de cuentas por pagar de Pdvsa debe ser totalmente revisado. La
mayor parte de las cuentas por pagar son infladas para pago de jugosas comisiones
a los ejecutivos de la empresa. Para Pdvsa pagar los $30.000 millones en deuda de
bonos externos sujetos a tribunales estadounidenses lo que requiere es vender
algunos campos petroleros por licitacion, Si Pdvsa produjera 1 millén de barriles de
petréleos adicionales, eso equivaldria a USD 20.000 millones de utilidades
adicionales para el fisco y un flujo de baja neto adicional de USD 10.000 millones por
ano y asi normaliza el pago de deuda de externa. Si Pdvsa produjera 2 millones de
barriles adicionales el flujo de caja neto aumentaria en $30.000 millones luego de
cumplir sus deudas. Se me hace dificil entender cémo una empresa con tantas
posibilidades puede disminuir la produccién mes a mes sin que haya una reaccién
profunda. Por algun motivo inentendible el gobierno se siente mas cerca del poder
con un sector privado asfixiado en politicas de controles que con un sector privado y
publico productivo y vibrante. Los funcionarios publicos actuales se sienten mas
seguros en el poder con votos obtenidos de una sociedad dependiente via CLAP que
con votos provenientes de una sociedad prospera. Si hubiera sido mas capaz en
economia el gobierno de Maduro buscara talento gerencial y hubiera podido obtener
votos de los todos sectores de nuestra sociedad. Si hubiera liberado el tipo de



cambio y de precio, y ordenado el gasto publico, el gobierno aun con las sanciones
actuales podria lograr que la produccién nacional aumente sustancialmente y que la
devaluacion disminuya si reduce el gasto ineficiente. Y si Maduro hubiera liberado
presos politicos y devuelto los activos confiscados, la producciéon se hubiera
acelerado mas aun con sanciones. No se entiende como Maduro y su equipo siguen
los lineamientos de la fallida economia cubana castrista.
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